
尊敬的老师们，亲爱的师弟、师妹们，大家早上好： 

 

我是 99级力学系本科毕业生邱源，今天非常高兴能够回到亲爱的母校，参加工学院 2016

届的毕业典礼。首先请允许我代表工学院的院友们祝福各位应届毕业的师弟师妹们前程似

锦，一切顺利。相信今天从这里走出去的工学院毕业生，不论是继续深造、出国还是就业，

都会脚踏实地，勤勉奋进，一步一个脚印地迎来人生新的进步和辉煌。 

13 年前的今天，我也跟在座的师弟师妹们一样，坐在下面参加 03 年的毕业典礼。说实

话，我很理解你们此时的心情，毕业的激动，分别的离愁，走向社会的憧憬，我现在甚至不

记得当年我们毕业典礼上是不是有老系友的致辞，甚至不记得当年毕业典礼在哪里举行，真

的是非常的惭愧和遗憾。若干年以后，非常可能的是，你们也跟现在的我一样，根本不记得

当年有个师兄在台上唠唠叨叨说了些什么。 

因此呢，我觉得今天我的发言，不是致辞，不是赠言，更多的应该是汇报，是把我自己

离开北大这十几年的工作、生活、心得体会，向学院、向老师、向同学们汇报，如果有师弟

师妹能够从我的汇报中获取一点点正面或者反面的经验或者教训，那对我更是莫大的荣幸。 

我从力学系毕业以后，非常惭愧的是，直接放弃了本专业，进入了汽车行业从事销售工

作，从北京现代到长安福特，后来就加入了奔驰中国，在奔驰中国工作了 7 年以后，我选择

了跳入互联网大潮中进行创业，创业一年左右又加入了一个更大的平台，协鑫集团，现在从

事的是新能源汽车推广、充电基础设施建设、城市静态交通规划相关的大交通一揽子工作。

很惭愧，我的职业生涯看起来很凌乱，我都不好意思说其实每一步都有规划，从现代到福特

到奔驰，在汽车行业品牌逐步提升；从合资企业、外企到国企，再到民营企业，也算是紧跟

经济发展的趋势，我想年轻就是最大的资本，年轻时候不要害怕失败，不要害怕挫折，只要

保持学习的能力和对未知的渴望，多去尝试多去探索，没有什么不可以。每当我在一个工作

环境中觉得求知欲下降的时候，就是我考虑离开的时候。 

那么肯定有同学要问了，规划归规划，跳槽归跳槽，怎么才能保证你每一步走的都是对

的啊？我想说，谁说每一步都要走对了啊？我就不会告诉你们，当年毕业时候我没有找到工

作，寄宿在读研同学的宿舍，每天投简历等面试，有一天因为北京现代参加一个足球比赛需

要找几个外援，然后正好在北京现代实习的北大校队的队友把我拉去帮忙，从此我才走进了

汽车行业。我觉得啊，对人生有理想，对职业生涯有规划，每一个北大毕业生都会是这样的，

家长、亲戚们，未来工作单位的领导、同事们，对北大人的期望值也是非常高的，但是对于

北大人更难得的是，要允许自己做一个普通人，至少是一段时间内做一个普通人，甚至是容

忍失败。人生豪迈，激情澎湃，但是天天激情，事事澎湃，就是一个疯子了，平常心更难得

更重要。人生起伏在所难免，有平常心才能从容面对千沟万壑，败不馁、胜不骄。走出校门，

人生才刚刚迈出一小步，大好光阴，万事别着急。 

最后一点，就是北大人最大的特点，就是永远不要忘记自己是北大人，北大永远是我们

的精神家园和力量源泉。我接触过很多的校友，从北京到上海，从深圳到香港，北大人身上

的特点非常明显，也非常好辨识，有所为有所不为，我相信在座的同学们也一定会将这一点

非常好的传承下去。 

最后再次祝福毕业的同学们，祝你们前程似锦，人生精彩。 


