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消除焦虑的最好办法是当下努力学习和生活 
（北京大学工学院 2019 级开学典礼校友代表发言） 

周 青 

 

各位同学，各位老师，各位嘉宾，大家好！ 

 

很荣幸今天作为校友代表，在北大工学院 2019 级开学典礼上发言。

38 年前，我和各位同学一样，以学生的身份进入北大校园，到 1990 年

离开北大，我在北大一共学习和工作了 9 年的时间。 

 

我觉得你们和我都非常幸运。我在北大校园里经历了上个世纪的八十

年代，我们当时的学习和生活条件虽然不像现在这样好，但所有人的心中

都充满了对未来的希望，大家都觉得，未来只能越来越好。 

 

你们将要在北大校园里生活四年或者更长的时间。你们所处的现实环

境，至少对大多数同学来说，是生活无忧、学习条件和研究条件都非常充

沛。但你们可能比我们那个时代有更多的理由焦虑，因为这个时代的机会

实在是太多了，不知道选哪个好；同时又觉得房价实在是太高了，毕业以

后无论干什么工作，可能都买不起房子。 

 

你们所处的时代是，机会多，诱惑多，竞争多，焦虑自然也多。 

 

如果因为当下和未来的诱惑或者未来可能的问题而引发现实的焦虑，

我觉得有些不划算，我觉得我们可以关注未来，但所占的精力不应该超过 

1%。只要你今天努力了，只要你一直努力，凭大家的能力，未来一定不

会差，更重要的是把眼前的事情做好。 
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我们也不希望当下遇到一些挫折，就放弃对未来生活的憧憬。当下无

论是遇到什么困难，比如因为不适应大学的学习方式挂科了，研究课题的

试验持续失败，到了直博第三年还没有论文发表；也无论是获得什么样的

成绩，比如获得了奖学金、优秀毕业生，还是出国联合培养的机会；这些

困难和成绩，过了 5 年、10 年以后，不但别人不会关注，你自己可能也

忘了。Bill Gates 在他的书，“The Road Ahead”里说过一句话，大意

是，人总会高估未来一两年里的变化，而低估长期趋势带来的影响。这是

因为短期的好与坏、得与失对心理影响大，影响短期里的情绪和时间分

配，但其实一般对长期没有那么大的影响。 

 

今天这个时代和几十年前最大的不同就是，机会多得是，没有说你错

过一个，这辈子就完了。也不是说，你考上了北大，考上了研究生，以后

就没有问题了。对绝大多数同学来讲，毕业肯定没有问题，但你的北大学

位最多只是在找第一份工作的时候可能有点优势，北大的光环更多的是责

任和压力。如果没有真才实学，混几年大概可以，但不大可能长期向上。

原因很简单，你周围的人，你的同事、上级、下级，肯定都不傻，不可能

永远让你搭顺风车或者被你忽悠。 

 

在北大的环境里，你如果能成为学霸固然好，但对大多数同学来说，

你只要是一个努力者，学业成绩平庸并不是问题。当下的某个成功或失

败，对未来影响不大，但当下持续努力所获得的知识、经验、能力、教

训，这些东西串起来，积累起来，肯定对未来有影响。我想大家明白长期

与短期的道理。 

 

我们总要面临很多选择，是为了保学分成绩来优化选课，还是为了提

升能力多选硬课？都是有利有弊，怎么选择？我给大家的一个建议是，多

考虑长期效果。年轻人为什么应该多考虑长期，是有经济学道理的，现金

流对远期价值是线性影响，而时间项则是在价值函数的指数位置上，千万

不要小看时间的指数积累效应。 



 3 

 

我们理解大城市的土地资源是有限的，好像比较容易，所以大家都去

买房子，我们同样也应该明白，人的时间也是有限的资源。时间是学生时

代最大的资本，年轻的时候应该多投入自己的时间来提升能力，因为年轻

人的机会成本和中年人、老年人是不一样的。 

 

我今天想和大家分享的第二点是，未来的职业选择和事业发展与今天

的学习和生活的关系是什么？我今天努力学习，学什么方向，能使我以后

找到一个满意的工作。这个问题看上去很功利，但却是挥之不去的思虑，

也涉及当下与未来。我其实无法回答这个问题，但我很愿意和大家分享我

的观点。 

 

现代科学技术经过 200 年的发展，技术发展和社会变化的速度越来

越快，你们中的多数还要在学校里学习四年或更长的时间，今天的热门专

业 10 年以后还依然会是热门吗？你能预测 10 年、 20 年以后的风口是

什么吗？那我们需要掌握什么，才能以不变应万变？ 

 

经济全球化之后就是智能化的竞争，全球化让发达国家失去了大量的

低端就业机会，未来智能化很可能会干掉全球的低端工作机会。能计算登

月轨道的，能研究老年痴呆症机理的，恐怕得有博士、硕士学位；我们研

究电动汽车电池被碰撞挤压后的破坏和短路发生机理，里面的电解液对材

料破坏起什么作用，汽车碰撞事故中人体的应激反应对损伤风险有什么影

响，像这些问题，智能化很难取代本科生和研究生能做的事情。 

 

我想大家已经明白我的意思了，要选困难的事情做，要学难学的科

目，不是说这些科目以后有用或者好找工作，而是说难的科目可以提升人

的能力。做难度大的事情，门槛高，进门不易，但进去以后竞争反而少。

所以，要选择所谓的 STEM，Science, Technology, Engineering and 

Mathematics.  
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大学和研究生阶段的训练，不在于新知识或前沿理论，学习知识、搞

懂理论，只是一个载体或手段，目的是为了通过一系列有挑战性的训练，

使大家提升能力，使大家具有快速学习新知识的能力，并养成终身学习的

习惯。今天是北大工学院的开学典礼，我祝贺大家，同学们已经选择了一

个非常硬的专业。只要是具有挑战性的专业都是好专业。 

 

最后，我还想给同学们一个提示。大家有机会在北大学习，什么是北

大最好的资源？是教师水平、出国机会、仪器设备，还是北大的品牌或者

国际视野？这些都是很好的资源和平台，但我更认为，最好的资源是北大

的学生。道理很简单，是因为人口基数，使得很多好学生集中在为数不多

的大学里。 

 

大家很幸运，能有这个机会，能享受这个资源，在校园的几年学习生

活期间，要注意多向周边的同学、学长、学弟和学妹们学习，多交朋友。

不仅是现在互相学习，在大家今后几十年的发展中，也会成为长期的朋友

和资源。 

 

最后，我祝福和祝愿各位同学在北大工学院学习生活愉快！谢谢大

家！ 

 


